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BÆREDYGTIGHEDSRAPPORT 2022

Dakas bæredygtighedsrapport giver et indblik i virksomhedens cir-
kulære kerneforretning og de aktiviteter, der i 2022 blev gennemført 
som led i en bæredygtig udvikling af virksomheden. 
Kommentarer, forslag eller spørgsmål til rapporten kan sendes til 
redaktion@daka.dk.

ESG – FØRSTE GANG FOR DAKA
Vi har i år valgt at opbygge vores bæredygtighedsrapport efter 
ESG-strukturen, der har vundet indpas i rapporteringen i Danmark 
og internationalt. Det betyder, at rapporten indeholder kapitler om 
’Environment’, som blandt andet dækker vores påvirkning af klima, 
miljø, biodiversitet og cirkulær økonomi; om ’Social’, som blandt 
andet dækker over vores håndtering af medarbejdere i Daka og vær-
dikæden samt vores påvirkning af lokalsamfundet; og om ’Gover-
nance’, der blandt andet beskriver, hvordan vi leder virksomheden 
og vores arbejde med bæredygtighed. 

Med denne struktur og de bagvedliggende rapporteringssystemer 
har vi også påbegyndt forberedelserne på at leve op til det kom-
mende CSRD-direktiv fra EU, der sætter nye krav og standarder for 
virksomheders rapportering om ikke-finansielle forhold. 
Denne bæredygtighedsrapport udgør den lovpligtige rapportering 
om selskabsansvar jf. Finanstilsynets § 99a
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FØDEVARESIKKERHED OG OPTIMAL 
UDNYTTELSE AF RESTPRODUKTER

2022 blev et turbulent år. Da vi troede, vi havde lagt pandemiens 
udfordringer bag os, brød krigen ud i Ukraine og udløste energikrise 
og stigende inflation. Energikrisen fik stor betydning for Daka. Hos 
os går forsyningssikkerhed forud for alt, da vi udfører en samfunds- 
kritisk opgave inden for veterinær sikkerhed. 
Det betød blandt andet, at vi i årets løb øgede vores fokus på ener-
gieffektivitet og -alternativer. På vores fabrik i Løsning valgte vi at 
skifte energikilde fra naturgas til biofyringsolie, der bliver produceret 
på vores biodieselfabrik på nabogrunden. På vores fabrik i Randers 
har vi ligeledes udført forundersøgelser for et skift til mere bæredyg-
tige brændsler, der samtidig kan sikre en stabil energiforsyning. 

Bæredygtighed spiller central rolle i ny strategi

På de indre linjer har 2022 budt på formulering af en ny strategi 
for Daka, hvor bæredygtighed fortsat spiller en central rolle. Strate-
giarbejdet har ført til gode overvejelser og diskussioner om, hvad 
bæredygtighed egentlig er for en virksomhed som Daka. Jeg vil 
her nævnte to områder, som vi anser for at være blandt de vigtigste 
områder for Daka i vores arbejde med bæredygtighed. 

1. Veterinær- og fødevaresikkerhed

Øverst står fødevaresikkerhed. Daka udfører en vital opgave i den 
animalske landbrugs- og fødevaresektors værdikæde. Gennem 
et sikkert indsamlings- og genanvendelsessystem destruerer vi 
sygdomme og nyttiggør restprodukter. Hermed er vi med til at sikre 
grundlaget for eksporten af danske fødevarer til krævende markeder 
i blandt andet Japan, Kina og USA. Og med til at sikre, at sygdomme 
ikke fører til spild af gode fødevarer. Arbejdet foregår i tæt samarbej-
de med de danske landmænd, slagterierne, Landbrug & Fødevarer 
samt myndighederne.

2. Mest muligt ud af værdistofferne

Helt centralt står også vores bidrag til cirkulær økonomi og det 
biologiske kredsløb. Intet skal gå til spilde er vores grundfilosofi. Vi 
recirkulerer animalske bi- og restprodukter samt madaffald til det 
højest mulige niveau i bioøkonomipyramiden, det vil sige allerhelst 
til foderingredienser eller gødning, dernæst til bioenergi. 

Vi er allerede kommet langt i fuld udnyttelse af værdistoffer i råva-
rerne, men gennem løbende forbedringer kan vi hele tiden gøre det 

endnu bedre. For eksempel arbejder vi på at udtrække endnu mere 
fedt fra kød- og benmelet og dermed øge mængden af 2. gene-
rations biodiesel på markedet. Ligeledes har Daka Refood gennem 
2022 været frontløber på arbejdet med at gøre små og mellemstore 
virksomheder opmærksomme på krav og muligheder i den nye 
affaldsbekendtgørelse, der trådte i kraft ved årets begyndelse. Poten-
tialet for at genanvende madaffald til gødning og biogas er stadig 
stort, og indsatsen på dette område fortsætter ind i 2023. 

Inden for begge disse områder er Daka med til at gøre både land-
bruget og fødevarevirksomhederne mere bæredygtige i forhold til 
deres reststrømme, hvilket vi anser som vores fornemmeste opgave 
i værdikæden.

En god arbejdsplads

Ligesom mange andre danske virksomheder er vi i Daka i fuld gang 
med at forberede os på de nye rapporteringsregler fra EU’s nye CS-
RD-direktiv. Vores rapport i år er derfor struktureret efter direktivets 
tre overordnede emner, på engelsk ESG, på dansk klima og miljø, 
sociale forhold og selskabsledelse. Vi bringer således eksempler på 
vores holdninger og handlinger, der kan være med til at illustrere 
vores bidrag til en bæredygtig udvikling. 

Den sociale dimension omfatter for Daka primært vores egne med-
arbejdere. Vi ønsker at være en tryg, sikker og udviklende arbejds-
plads og kan glæde os over, at den årlige trivselsundersøgelse igen i 
2022 viste en meget høj arbejdsglæde. 

Med højt medarbejderengagement og en klar strategi går vi frem-
tiden i møde og ser frem til samarbejdet med vores mange gode 
partnere, så vi sammen kan gøre en forskel. 

Anders Jeppesen Jensen, COO/General Manager Daka

Anders Jeppesen Jensen, COO/General Manager Daka



Daka ecoMotion 
fremstiller 2. generations 
bio-diesel af fedt fra Daka 

SecAnim  
plus ikke-foderegnet fedt  

indkøbt eksternt. 

Kunder:  
Danske og internationale 

olieselskaber 

Daka SecAnim  
indsamler og omdanner 
døde dyr fra landbruget 

og ikke-foderegnede 
slagteribiprodukter til fedt, 

der anvendes i biodiesel 
og kødbenmel  til gødning 

eller biobrændsel.

Kunder:  
Gødningsproducenter, 

cementindustri, ecoMotion 

Servicekunder:  
Landmænd og Slagterier 

Daka Sarval  
indsamler og forarbejder 

foderegnede slagteribipro-
dukter til foderingredienser 

til bl.a. kæledyrsfoder. 

Kunder:  
Danske og internationale

foderproducenter

Servicekunder:  
Slagterier

Daka ReFood  
indsamler og behandler mad-
affald og brugt fritureolie, som 

omdannes til biogaspulp og 
biodiesel. 

Kunder:  
Biogasanlæg og biodieselfa-

brikker

Servicekunder:  
Kommuner, hoteller, restau-
ranter, andre storkøkkener, 

detailhandel, fødevareindustri 
og -engros

Konvex* 
Indsamler og omdanner 

døde dyr fra landbruget og 
ikke-foderegnede slagteribi
produkter til  biobrændslet 
Biomal, som erstatter fossile 

brændsler. 

Kunder:  
Kraftvarmeværker

Servicekunder:  
Landmænd og slagterier

*Konvex er ikke en del af 
rapporteringen, da selskabet 

endnu ikke har de samme data 
tilgængelige som de danske 

enheder.

1Konvex indgår ikke i bæredygtighedsrapporteringen i 2022.

VI GIVER NATURENS 
RESSOURCER TILBAGE
- Sikkert, bæredygtigt og værdiskabende

Daka er en integreret del af landbrugets livscyklus, en af Danmarks 
største genanvendelsesvirksomheder og samtidig samfundets 
garant for veterinær- og fødevaresikkerhed. 

Intet går til spilde, alt kan bruges - er Dakas filosofi. Vores kerne-
forretning er at give naturens ressourcer tilbage ved at omdanne 
organiske bi- og restprodukter til foderingredienser, gødning og 
bioenergi. Vi søger konstant at værdiforædle vores produkter og 
finde nye anvendelser højere i den bioøkonomiske værdikæde. Kan 
en råvare anvendes til foder, skal den genanvendes til foder. Kan den 
ikke blive til foder, er gødning det næstbedste. Er gødning heller ikke 
en mulighed, er der masser af god energi i materialet, som bliver til 
bioenergi til forskellige formål, fx til biogas, biodiesel eller brændsel 
til industrielle processer.

Vores historie

Dakas historie er historien om sammenlægninger af andelsselska-
ber med rødder helt tilbage til begyndelsen af 1900-tallet. I 2012 
blev Daka omdannet til et aktieselskab, der er ejet af SARIA, Danish 
Crown, Tican og HK Scan.

Ud over de danske aktiviteter, ejer og driver Daka det svenske firma 
Konvex1 og ejer 10% af det norske selskab Biosirk.

Vores vision

Vi giver naturens ressourcer tilbage

Vores mission

Daka tilbyder den mest sikre, bæredygtige og værdiskabende recir-
kulering af organiske restprodukter til landbrugs- og fødevaresekto-
rerne i Norden. 

Daka Denmark består af fem hovedforretningsenheder:



Daka tilbyder den mest sikre, bæredygtige 
og værdiskabende recirkulering af 
organiske restprodukter til landbrugs- og 
fødevaresektorerne i Norden. 



Afhentning af råvarer  
i form af døde dyr, slagteribiprodukter, madaffald

Forarbejdning og fremstilling 
af foder, gødning, bioenergi

Salg af produkter  
til fx landmænd, olieselskaber, industri

Daka Denmark indsamler og forarbejder følgende råvarer:

* Forordningen om animalske biprodukter nr. 1069/2009 og tilhørende gennemførelsesforordning 142/2011.

Forretningsmodel

Kategori 1 (C1)*
Døde drøvtyggere (f.eks. køer, 

får og geder) og slagteri-
biprodukter indeholdende 

risikomateriale fra drøvtyggere. 
Efter udbrud af kogalskab 
i Storbritannien i 2001 må 

kategori 1 råvarer kun bruges 
til brændstof, dvs. biodiesel og 

biobrændsel.

Kategori 2 (C2)*
Øvrige døde dyr (f.eks. grise og 

fjerkræ) og nedklassificerede 
slagteribiprodukter. Kategori-2 
råvarer må bruges til gødning 
(typisk til økologisk landbrug) 

og biodiesel.

Kategori 3 (C3)*
Dyrlægegodkendte slagteribi-
produkter (f.eks. fedtvæv, ben, 

børster og indvolde). Denne rå-
vare må anvendes til dyrefoder.

Madaffald og brugt fritureolie 
Madaffald og fritureolie fra danske 

husholdninger, restauranter, 
hoteller, detailhandel og føde

varevirksomheder. Må anvendes til 
biogas og biodiesel, restprodukter 

anvendes som gødning.



MÅL I BÆREDYGTIGHEDSPROGRAM ’23

Løbende nedbringe energiforbrug og CO2e 
udledning fra egne aktiviteter, primært 
produktion og transport.

Nedbringe vandforbruget i egen produktion.

Fastholde et lavt niveau for lugtudslip fra 
produktionen

Etablere strategiske partnerskaber med 
udvalgte interessenter omkring et eller flere 
bæredygtighedstemaer, herunder madspild

Positionere Daka tydeligt som en bæredygtig 
virksomhed i den cirkulære økonomi og 
med veterinær- og fødevaresikkerhed som 
førsteprioritet.

Daka har i løbet af de sidste fem år løbende nedbragt CO2e-udledningen per ton råvare. I 
2022 faldt udledningen per ton råvare med 3%2 i forhold 2021. 

Læs mere på side 13 i rapporten

Der er i 2022 ikke gennemført større tiltag til at nedbringe vandforbruget. Hovedfokus i 
bæredygtighedsarbejdet i det forløbne år har rettet sig mod at nedbringe energiforbruget 
og dermed CO2-udledningerne fra produktionen. 

Antallet af lugtklager for alle Dakas aktiviteter er nedbragt fra 62 i 2021 til 20  i 2022. 

Læs mere på side 21 i rapporten

Daka har videreført sine tætte strategiske partnerskaber:

Foreningen ”REFOOD mærket” til bekæmpelse af madspild og bedst mulig genanven-
delse af organisk madaffald. I 2022 steg antallet af medlemmer med 24% og nåede 1657.

Foreningen ”Genanvend Biomasse”, der har til formål at recirkulere biomasse og bevare 
værdistofferne bedst muligt i det biologiske kredsløb.

Landbrug & Fødevarer Sektor for Gris og for Kvæg, hvor partnerskabet i 2022 har haft 
fokus på at skabe nye procedurer for indretning af afhentningspladser for døde dyr for at 
værne om den veterinære sikkerhed og sikre friske råvarer til genanvendelse.

I 2022 udgiver Daka for 3. gang en bæredygtigheds-rapport, der formidler politikker, aktivite-
ter, resultater og kommende aktiviteter for en bæredygtig udvikling af forretningen.

Daka har i 2022 modtaget 468 gæster, der alle er blevet introduceret til Dakas bæredygtig-
hedsarbejde. 

Løbende nedbringe energiforbruget og 
dermed udledning fra egne aktiviteter.

Løbende nedbringe vandforbruget 

Maks. 20 klager over lugt om året på 
lokationen i Randers, mens der ikke er 
fastsatte mål for de to andre lokationer, 
hvor klager sjældent forekommer. 

Fastholde nuværende partnerskaber 
og indgå nye med nøgleinteressenter i 
landbrugs-, fødevare-, og genanvend
elsessektorerne.

Ca. 400 gæster om året

STATUS 2022
MÅL I DEN KOMMENDE 
STRATEGIPERIODE

BÆREDYGTIGHEDSARBEJDET HOS DAKA 

Vores bæredygtighedsprogram for langsigtet og bæredygtig udvikling af virksomheden er en vigtig del af Dakas strategi ’23.

Bæredygtighedsprogrammet har flere målsætninger:
1.	 Vi ønsker til stadighed at forfine recirkuleringen af organiske biprodukter til produkter med højst mulig værdi. 
2.	 Vi ønsker til stadighed at optimere Dakas egen bæredygtighed i den daglige drift. 
3.	 Vi ønsker at vækste og herigennem øge mængden af grøn energi produceret af Daka.

Programmet indeholder en række delmål, der skal nås i strategiperioden: 

 2 Beregningen omfatter energi, der bruges i de industrielle processer på Dakas fabrikker, eksklusive elektricitet, som udgør en mindre del af procesenergien.



Bæredygtighed vedbliver med at være et vigtigt fokusom
råde i Dakas nye strategi 2023-26

Direktion og bestyrelse i Daka har i starten af 2023 besluttet en ny 
strategi for perioden 2023-26. Bæredygtighed fortsætter med at 
være et strategisk fokusområde med en ambition om at medvirke til 
bæredygtig udvikling i de nordiske landes landbrugs- og fødevare-
sektorer, fastsætte og kommunikere klare mål for indsatsen, gen-
nemføre CO2e-reducerende tiltag og indgå i relevante partnerskaber 
for at sikre fremdrift. 

Organisering og politikker i arbejdet med bæredygtighed  

Bæredygtighedsprogrammet er forankret i Dakas topledelse og 
drives af et mindre, tværfagligt programteam med repræsentanter 
for alle relevante funktioner. Alle Dakas forretningsenheder bidrager 
til at sikre en langsigtet, bæredygtig udvikling af virksomheden, og 
på alle fabrikker er der udnævnt bæredygtighedsambassadører. 

Der er udarbejdet politikker for en række af de områder, der rappor-
teres på i bæredygtighedsrapporten, men ikke alle. Det er en bevidst 
prioritering at udarbejde politikker for de vigtigste områder set i 
lyset af arbejdsbyrden og ressourcer i Dakas forholdsvis lille organi-
sation. For nogle områder er Daka omfattet af Sarias politikker, for 
andre områder indgår principper i de fælles ledelsesprincipper, der 
gælder for alle områder i Daka. 

Code of Conduct

Daka er en del af Saria-koncernen og arbejder ud fra koncernens 
compliance program og Code of Conduct, som sikrer etisk og 
lovmæssig forsvarlig drift af koncernen og fungerer som vejledning 
for medarbejderne i deres daglige arbejde. Vores Code of Conduct 
dækker blandt andet følgende områder: Menneskerettigheder, 
arbejdstagerrettigheder, sundhed og sikkerhed, miljø og ressourcer 
samt antikorruption og fair konkurrence. Hvis medarbejdere eller 
samarbejdspartnere opdager uregelmæssigheder, kan de anonymt 
kontakte Sarias whistleblower-ordning eller gå via lokale Dakas 
Compliance Officer.

Ved ansættelse får alle nye medarbejdere tilsendt Dakas Code of 
Conduct, og funktionæransatte skriver under på, at de har læst og 
forstået den. En række ledende medarbejdere underskriver hvert år 
et ”Commitment letter”, hvor de genbekræfter deres kendskab til 
indholdet i Code of Conduct og underretter om eventuelle overtræ-
delser og opfølgning på disse. 

Vores ansvar for bæredygtig udvikling rækker ud over vores 
egen virksomhed

Vi tager ansvar for den sociale og miljømæssige påvirkning, som vo-
res aktiviteter i bred forstand medfører. Det indebærer blandt andet, 
at vi arbejder med bæredygtighed i forhold til vores leverandører og 
samarbejdspartnere. 

Som en del af Saria-gruppen er Daka omfattet af Sarias globale poli-
tik for bæredygtigt indkøb og Sarias Supplier Code of Conduct. 

Bidrag til FN´s verdensmål 

Som led i bæredygtighedsprogrammet har vi gennemført en 
analyse af Dakas bidrag til FN’s verdensmål og de underliggende 
delmål for at afdække vores muligheder for at give et positivt bidrag 
til bæredygtig udvikling og minimere risici for negative påvirkninger 
fra vores aktiviteter. På baggrund af analysen har vi valgt at fokusere 
indsatsen særligt omkring følgende fem verdensmål:



Certificeringer

Dakas forretningsenheder opfylder en række certificeringer, der 
sikrer ansvarlig og bæredygtig drift af virksomheden:

* GMP+B1 er en international bæredygtighedscertificering for dyrefoder.
** ISCC er en international bæredygtighedscertificering for biobrændstof, herunder fedt, brugt fritureolie og biogas pulp, som indgår i henholdsvis produktion af biodiesel og 
biogas.
*** INS er en bæredygtighedscertificering lig ISCC, men specifikt for det italienske marked.

Forretningområde Certificering / fabrik Råvare Færdigvare Certificering per færdigvare

Sarval
ISO50001 (energi)
ISO 9001 (kvalitet) C3 - Gris

C3 fedt (foder) GMP+ B1*

C3 mel (petfood) Per kunde- og landekrav

SecAnim Sarval

ISO14001 (miljø)
ISO50001 (energi)
ISO 9001 (kvalitet)

C2
C2 fedt ISCC**

C2 mel

C1
C1 fedt ISCC

C1 mel

ecoMotion ISO50001 (energi) C1/C2 fedt

Biodiesel
ISCC

INS***

Glycerin

Kaliumsulfat

BHO

ReFood Madaffald
Brugt fritureolie

Biogaspulp ISCC

UCO til biodiesel
ISCC
INS

Menneskerettigheder

Daka støtter og overholder alle internationale konventioner 
om menneskerettigheder. Vi opererer primært i Norden, hvor 
overholdelse af menneskerettigheder er en selvfølge for virk-
somheder. Der er dog en risiko for, at menneskerettighederne 
måske ikke bliver respekteret i dele af forsyningskæden, som vi 
ikke har fuld kontrol over. Derfor foretager vi løbende risiko-
vurdering i forhold til menneskerettigheder, og i 2022 blev 
der ikke identificeret nogen menneskerettighedskrænkelser. Vi 
vil fortsat fokusere på menneskerettigheder i vores aktiviteter 
fremover.

Anti-korruption

Den største risiko for korruption er forbundet med uetisk 
adfærd i Dakas værdikæde. Vores holdning til korruption og 
bestikkelse er omfattet af Saria Gruppens Corporate Complian-
ce program, der foreskriver nul-tolerance over for korruption 
og bestikkelse. Corporate Compliance programmet sikrer, at 
alle aktiviteter udføres inden for gældende lovgivning.  I 2022 
blev der ikke registreret brud på anti-korruptionspolitikken. 
Vi vil fortsætte med at informere vores medarbejdere og 
leverandører om vores syn på anti-korruption og overvåge, at 
korruption ikke finder sted.

Dataetik og GDPR 

Daka har følgende politik om dataetik:

Daka skal overholde databeskyttelsesloven, som er specificeret 
i en generel politik for databeskyttelse, der beskriver vores 
forpligtelser, behandling af data og principper for databeskyt-
telse.

•	 Vi har udpeget personer, som er ansvarlige for databe-
skyttelse i forretningsenhederne, og vi har udarbejdet 
retningslinjer.

Alle medarbejdere præsenteres for politikkerne. Virksomheden 
har fokus på overholdelse af lovgivningen ved at optimere 
processer, løfte det generelle dokumentationsniveau og sikre 
et højt bevidsthedsniveau.



Hos Daka har veterinær- og fødevaresikkerhed 
og hygiejne førsteprioritet.



VETERINÆR- OG FØDEVARESIKKERHED  
– EN KERNEOPGAVE I DAKA

I landbruget har man altid recirkuleret de døde dyr, og Daka har 
gennem snart 100 år været en vigtig del af landbrugets livscyklus. 
En livscyklus, hvor der er behov for at komme af med døde dyr og 
biprodukter uegnede til menneskeføde på en sikker, værdiskabende 
og bæredygtig måde. 

Hos Daka har veterinær- og fødevaresikkerhed og hygiejne første-
prioritet, og alle opgaver udføres i overensstemmelse med den om-
fattende EU lovgivning, som knytter sig til sikker håndtering af døde 
dyr. Det gælder især Biproduktforordningens3 krav, som sammen 
med et effektivt logistiksystem, planlægning af indsamlingsruter 
og vask og desinfektion af transportmateriel minimerer risikoen for 
spredning af eventuelle sygdomme. 

Aktiviteter i 2022
I 2022 har vi gennemført følgende aktiviteter som en del af vores 
løbende arbejde med at sikre optimal veterinær- og fødevaresikker-
hed:

•	 Optimering af afhentningspladser
Fra den 1. januar 2023 blev det et branchekrav, at afhent-
ningspladser for døde grise er overdækket. I samarbejde med 
Landbrug & Fødevarer Sektor for Gris har vi opdateret ret-
ningslinjerne for afhentningspladser ved det enkelte landbrug. 
Retningslinjerne sikrer, at afhentningspladserne er til mindst 
mulig gene for omgivelserne, opfylder krav til at minimere risici 
for smittespredning og sikrer råvarer i god kvalitet til genanven-
delsesprocessen. 

I 2023, foretages stikprøvekontroller for at se, om landmænde-
ne indretter afhentningspladser i henhold til retningslinjerne. 
Inspireret af de nye retningslinjer for afhentningspladser for 
grise gennemfører Daka i 2023 et tilsvarende projekt ’Tag 
smitten ved hornene’ i samarbejde med Landbrug & Fødevarer 
Sektor for Kvæg.

”Afhentningspladsen for døde grise er ofte omverdenens første 
møde med den enkelte gård, da den ligger tæt på offentlig vej, 
så lastbilen nemt kan komme til grisene. Derfor er det så vigtigt, 
at pladsen er diskret og hygiejnisk”

- Søren Mohr Jensen fra Daka

Daka præsenterede en model for den nye afhentningsplads på Agromek 2022.

3Dakas produktion er underlagt Forordningen om animalske biprodukter nr. 1069/2009 og tilhørende gennemførelsesforordning 142/2011



•	 Sikker håndtering af fugleinfluenza
2022 var desværre endnu et år med otte større udbrud af fug-
leinfluenza. Daka har i årets løb bistået Fødevarestyrelsen med 
hurtig afhentning og destruktion af de smittede besætninger 
for at undgå smittespredning.

•	 Ny og bedre version af app
I november lancerede Daka en ny version af app’en PIGUP&KO, 
som landmændene anvender til at bestille afhentning af 
døde dyr. Den opdaterede version har nye funktioner, der gør 
det nemmere for husdyrsproducenterne at tilmelde dyr, fx 
mulighed for præ-tilmelding, mulighed for flere brugere på 
den samme bedrift og vejledningsmateriale direkte i app’en. 
Funktionaliteten integreres i Danish Crowns landmands-app, 
så landmændene kun skal registrere et sted. I 2023 analyseres 
brugen af app’en for at identificere eventuelle forbedrings
muligheder.

“Når vi taster i Danish Crown Data med det samme og gør 
tilmeldingen færdig hos Daka, er der ikke noget, der hænger. 
Når vi bruger Danish Crown Data til at lave prætilmelding hos 
Daka, så er vi sikre på, at vores data er opdaterede hele tiden, så 
vi ikke skal taste en masse på bagkant."

- Landmand Niels Olesen

Danish Crown appen som er integreret med Dakas PIGUP&KO appen.

Næste skridt i 2023
Udarbejde standarder for afhentning ved landmænd og slagterier 
som grundlag for systematisk uddannelse af alle chauffører.



Klima, miljø og 
ressourceforbrug
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CO2 UDLEDNING PR. TON RÅVARE
Ton råvare

Klima, miljø, ressourceforbrug og biodiversitet er em-
ner, der i stigende grad optager vores kunder, medar-
bejdere, samarbejdspartnere og samfundet generelt. 

Ansvarlig omgang med naturens ressourcer er og har 
altid været Dakas kerneforretning, og i dette afsnit 
redegør vi for vores holdninger, handlinger, resultater 
og næste skridt på disse områder.

På vej mod en energieffektiv og klimavenlig produktion
Det er Dakas målsætning at nedbringe virksomhedens energi-
forbrug til produktion og transport. Dakas aktiviteter har et højt 
energiforbrug, fordi vi som en del af den veterinære sikkerhed skal 
overholde kravene i EU Biproduktforordningen. 

For størstedelen af Dakas aktiviteter stiller forordningen krav om 
tryksterilisering ved meget høj temperatur og højt tryk i mindst 
20 minutter for at destruere smitte. Der er således en indbygget 
energibelastning i recirkuleringen, som vi løbende arbejder på at 
nedbringe. 

Desuden eksperimenterer vi med alternative energikilder, der kan 
erstatte naturgas. Arbejdet med at finde alternative energikilder blev 
i 2022 yderligere aktualiseret på grund af energikrisen og de stærkt 
stigende energipriser. Blandt andet har muligheden for elektrifi-
cering været undersøgt, men kan ikke med de nuværende kendte 
teknologier opfylde kravene til varme og tryk i processen hos Daka 
SecAnim og Daka Sarval. Analyse af muligheden for at elektrificere 
processen hos ecoMotion er planlagt til 2023.

Tre ud af Dakas fire fabrikker i Danmark har implementeret energile-
delse i henhold til ISO 50001 med fokus på løbende energibesparel-
ser. ReFood-fabrikken anvender ikke energiledelse, da processen ikke 
er energikrævende, og fabrikken er opført i 2016 som et lavener-
gianlæg. Af Daka Danmarks samlede CO2e udledning fra produktion 
udgør ReFood under 1%.

KLIMA, MILJØ OG 
RESSOURCEFORBRUG

Fra 2021 til 2022 blev CO2e-emissionen til behandling af et ton råvarer (ekskl. transport) reduceret med 3 %. Over den 
femårige periode fra 2018-2022 var reduktionen på 15 %.



4 Interne beregninger af reduktion i forhold til anvendelse af naturgas.
5 Interne beregninger af reduktion i forhold til anvendelse af naturgas.

Aktiviteter til at nedbringe energiforbruget i 2022:
I 2022 har vi gennemført følgende aktiviteter som en del af vores 
løbende arbejde med at nedbringe energiforbruget og dermed 
udledningen af drivhusgasser.

Større energibesparelser på procesanlæg
Et af de større energibesparelsesprojekter gennemført ultimo 2022 
er en ny proces på fabrikken i Randers, der forventes at give en 
CO2e-besparelse på næsten 20 kg CO2e/ton råvare i forhold til det 
nuværende niveau. Besparelsen fremkommer, når vandet fjernes 
fra materialet med genbrug af varme fra tryksteriliseringsprocessen 
fremfor med inddampning med naturgas. Omlægningen af proces-
sen medfører en række andre fordele i form af bedre arbejdsmiljø og 
mindre udledning af organisk materiale til renseanlægget.

Også på Sarval-fabrikken er der arbejdet med at spare energi til 
fedtsteriliseringsprocessen, der er meget energikrævende. Imple-
menteringen af en ny proces har sparet 75%4 på energiforbruget og 
har givet en CO2e besparelse på 179 ton . 
Samtidig har den nye proces forbedret arbejdsmiljøet. 
Ud over de større projekter foretager fabrikkerne løbende investerin-
ger i energieffektiviseringstiltag som en del af arbejdet med energile-
delse på fabrikkerne. 

Energibesparelser på transport
For at sikre veterinær- og fødevaresikkerhed indsamler Daka døde 
dyr over hele landet hver dag. Ruterne optimeres i et automatiseret 
ruteplanlægningsværktøj, så hensynet til sikkerhed balanceres bedst 
muligt i forhold til brændstoføkonomi og udledninger fra transpor-
ten. Skift i brændstof på lastbilerne vil påvirke deres rækkevidde og 
nyttelast, hvorfor det med de nuværende løsninger ikke er et alter-
nativ med el eller andre ikke-fossile brændstoffer. Markedet for mere 
bæredygtige køretøjer følges nøje.

Daka ReFood startede i 2022 forundersøgelser for at opføre et 
nyt anlæg på Sjælland. Projektets formål er at øge kapaciteten og 
minimere antallet af kørte kilometer. Det anslås, at besparelsen på 
brændstof brugt til transport vil være ca. 18% for ReFoods aktiviteter. 

Anvendelse af cirkulær bioenergi på egne anlæg
Sarval fabrikken har i 2022 erstattet en stor del af naturgasforbruget 
med egenproduceret biofyringsolie, som er et restprodukt i raffine-
ringen af biodiesel hos nabofabrikken Daka ecoMotion. Omlægnin-
gen af brændstof, som var i årets fire sidste måneder, gave en CO2 
besparelse på 2.100 tons5.

Næste skridt
Forundersøgelse og beslutning vedr. eventuelt skift af brændstof på 
fabrikken i Randers.



Kigger man på Dakas aktiviteter i en større klimasammenhæng, 
giver virksomheden et nettobidrag til fortrængning af CO2. Det viser 
en stor livscyklusvurdering af Dakas samlede aktiviteter, som blev 
gennemført af uvildige eksperter første gang i 2020 (baseret på 2018 
og 2019 tal). Analysen er gennemført anden gang i 20226 og viser, at 
den recirkulering af rest- og biprodukter fra landbrug og fødevare-
sektoren, der finder sted hos Daka, sparer atmosfæren 276.000 ton 
CO2e (netto). Det svarer til det årlige klimaaftryk fra mere end 19.000 
danske husstande.7 

Analysen dokumenterer, at recirkuleringen af rest-, bi- og affaldspro-
dukter fra landbrugs- og fødevaresektoren fortrænger ca. tre gange 
så meget CO2, som der udledes gennem Dakas indsamling og for-
arbejdning af råvarerne. Faldet fra 2021 til 2022 skyldes reducerede 
råvaremængder (4,3 %) og erstatning af naturgas med biofyringsolie 
på Sarval-fabrikken (0,5 %).

Overskudsvarme bliver til fjernvarme
Gennem flere år har Dakas fabrik i Løsning leveret overskudsvarme 
til glæde for fjernvarmeforbrugerne i kommunen. Leverancen af 
overskudsvarme er gennem årene blevet udbygget og forsyner nu 
660 husstande.
Energikrisen førte i 2022 til en voksende interesse for at etablere 
fjernvarmesystemer i kommuner og lokalområder. Således også i 
Assentoft, tæt på vores fabrik i Randers, hvor Daka nu er i tæt dialog 
med både beboergruppen og de lokale myndigheder og forsy-
ningsselskaber om levering af overskudsvarme til de godt 1.000 
husstande, der i første omgang skal kobles på fjernvarmenettet. 

Der var stor interesse for fjernvarmeprojektet på kræmmermarkedet i Assentoft.

ET BIDRAG TIL FORTRÆNGNING 
AF CO2

270.000
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2019
2022

277.000
276.000

Netto CO2-eq-besparelse i ton

6 Livscyklusvurderingen for Daka i 2020 er udført af uvildige eksperter fra firmaet 2.-0 LCA Consultants som en såkaldt Consequential LCA (C-LCA). Analysen er efterfølgende verificeret af eksperter fra Syddansk 
Universitet. Livscyklusanalysen tager udgangspunkt i, at Daka leverer en service med at afhente og nyttiggøre affald/biprodukter fra andre industrier. Den globale klima- og miljøpåvirkning opgøres per kilo 
afhentet og nyttiggjort affald/ biprodukt, hvilket inkluderer substitutionen af alternativ fremstilling af Dakas slutprodukter. CO2-aftryk fra selve affald/biproduktet indgår ikke i beregningen, dvs. det er sat 
til 0. Denne opgørelsesmetode er defineret i henhold til ISO 14040/14044 standarden, der medfører, at aftryk fra landbrug og fødevaresektorerne alene tilskrives fødevarerne. 2022-analysen er gennemført 
internt ved brug af modeller og data fra den tidligere analyse og verificeret af 3. part. 

7 Mapping the carbon footprint of EU regions (2017)

-108.000 ton CO2e
Danske landmænd og slagterier 

med kvæg, får og geder, der i 
2020 valgte at afsætte deres døde 
dyr og animalske dyreprodukter i 
kategori 1 til Daka SecAnim, hvor 

de blev recirkuleret til biodiesel og 
biobrændstof, var med til at spare 

atmosfæren for 108.000 ton CO2e*.

-122.000 ton CO2e
Danske lanmænd og slagterier 
med grise og fjerkræ, der i 2020 

valgte  at afsætte deres døde 
dyr og animalske biprodukter i 

kategori 2 til Daka SecAnim, hvor 
de blev recirkuleret til gødning og 
biodiesel, var med til at spare at-
mosfæren for 122.000 ton CO2e*.

-37.500 ton CO2e
Danske slagterier, der i 2020 valgte 

at afsætte deres biprodukter i 
kategori 3 til Daka Sarval, hvor de 
blev recirkuleret til foderingredi-
enser, var med til at spare atmos-

færen for 37.500 ton CO2e*.

- 8.500 ton CO2e
Danske restaurenter, kantiner og 
detailbutikker, der sorterede og 

afsatte deres madaffald og brugte 
fritureolie til Daka ReFood, hvor 

de blev recirkuleret til gødning og 
biogas, var med til at spare atmos-

færen for 8.500 ton CO2e*.

  

Sådan bidrager forskellige segmenter til fortrængning af CO2:



Kerneforretningen i Daka er sikker recirkulering af værdistoffer fra den animalske landbrugsproduktion og fra madaffald til det biologiske kreds-
løb. Intet skal gå til spilde – alt kan genanvendes er den grundlæggende præmis i Dakas forretning. De animalske bi- og restprodukter samt 
madaffaldet recirkuleres til det højest mulige niveau i bioøkonomipyramiden, det vil sige til foderingredienser eller gødning som første prioritet, 
biobrændstof – og brændsel som anden prioritet. Denne prioritering er vigtig, da den bevarer og recirkulerer værdifulde næringsstoffer og garan-
terer, at råvaren bruges to gange frem for kun én gang, hvilket er tilfældet, når det bruges til energi.

PRIMÆRPRODUKTION
Mark, skov og hav

FØDEVARERMADSPILD

Bi- og 
restprodukter

Biomasse og 
næringsstoffer

Biomasse

Høj værdi

Lav værdi

Medicin

Foder og
fødevarer

Gødning

Biobrændstof til transport

Biobaseret elektricitet og varme

DAKA - EN NØGLESPILLER I CIRKULÆR ØKONOMI

Kilde: Bioøkonomiens maskinrum DTU (2019)
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Formand for brancheforeningen Genanvend Biomasse
Daka har gennem de sidste 3 år varetaget formandskabet i forenin-
gen Genanvend Biomasse. Formålet med foreningen, der tæller op 
mod 30 medlemmer, er at optimere og udvikle recirkuleringen af 
de biologiske ressourcer. I 2022 satte Genanvend Biomasse fokus på 
potentialet i Danmarks biologiske ressourcer på recirkuleringskonfe-
rencen Loop i København.

”Som forening står medlemmerne af Genanvend Biomasse 
sammen om at recirkulere mere, bedre og sikkert. Der er ikke 
én løsning, der er ikke én vej, der er ikke én anvendelse, der 
trumfer alle andre. Mangfoldighed i produkter, i anvendelser, 
i teknologier er vejen frem, men altid med det fælles formål: At 
bevare værdistofferne bedst muligt i det biologiske kredsløb.” 

- Bjarne Foged Larsen

Stigende antal medlemmer i Foreningen REFOOD 
mærket
Daka ReFood er medstifter af Foreningen REFOOD mærket, som gør 
en indsats mod madspild og for genanvendelse. REFOOD mærket er 
en tillidsbaseret certificering, der bygger på en fælles vision om en 
bæredygtig fødevare- og servicesektor præget af mindre ressour-
cespild og mere genanvendelse. I 2022 havde foreningen 1669 
medlemmer, 319 flere end i 2021.

”Foreningen REFOOD mærket er en frivillig organisation drevet 
af en fælles passion for at mindske madspild og genanvende 
mere og bedre. Vi kan høre fra vores medlemmer, at REFOOD 
certificeringen betyder noget – både for gæsterne i kantinen og 
restauranten, men også for medarbejderne, der bliver motiveret 
af at gøre noget godt” 

- Katja Juul NielsenBjarne Foged Larsen, Technical Development Manager i Daka og formand for 
Genanvend Biomasse.

Katja Juul Nielsen, Marketingchef i Daka ReFood og direktør for Foreningen 
REFOOD mærket.
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Kampagne for den nye Affaldsbekendtgørelse
Fra den 31. december 2022 er det et lovkrav, at alle virksomheder 
sorterer deres affald præcis som i husholdningerne. Det vil sige i 10 
fraktioner, herunder madaffald som en af de største. Daka ReFood 
har i 2022 kørt en kampagne for at oplyse virksomhederne om de 
nye krav.

100% udnyttelse af fedt til biodiesel
Når ecoMotion modtager 1 kg fedt fra SecAnim, bliver det gennem 
produktionsprocessen fuldt udnyttet og omdannet til ca. 920 g bio-
diesel og 80 g biofyringsolie. Udnyttelsesgraden på ca. 98 % opnås 
ved at køre restproduktet fra første raffineringsproces gennem en 
ekstra proces, der omdanner det sidste til biodiesel. I processen til-
sættes ca. 11% metanol, som gør, at der produceres ca. 11% glycerin. 
Glycerinen afsættes herefter til biogasanlæg og renseanlæg, hvor 
det anvendes til at fodre bakterierne for at opnå den mest effektive 
proces. 

Biodiesel iblandes i dag i diesel til biler og lastvogne i henhold til 
EU-lovkrav. Ny EU-lovgivning vil i de kommende år stille nye iblan-
dingskrav til fly og skibe, hvilket er med til at fremme nye mulighe-
der for afsætning af biodiesel og dermed være med til at fremme 
den grønne omstilling i transportsektoren. 

Næste skridt i 2023
Fortsætte kampagnen for sortering af madaffald i små- og mel-
lemstore virksomheder for at sikre udnyttelse af værdistofferne til 
gødning og biogas.

Arbejde med at ændre EU-lovgivningen, så aske fra forbrænding 
af kategori-1 kød- og benmel kan godkendes til gødningsformål. 
Asken har et højt fosforindhold, og fosfor er en knap ressource, 
derfor er udnyttelsen af alt tilgængelig fosfor vigtig. 

Arbejde med at ændre lovgivningen i Danmark vedr. biodiesel, så 
2. generations biodiesel baseret på animalske bi- og restprodukter 
sidestilles med 1. generations biodiesel baseret på raps. 

Jesper Verner Pedersen, Direktør i Daka ReFood

”Den nye sortering er nem for husholdningerne, for her er det 
kommunen, der sørger for det hele. Som virksomhed skal man selv stå 
for det hele og navigere i den komplekse lovgivning. Vi vil gerne hjælpe 
virksomhederne med at finder den bedste løsning. Undersøgelser 
viser, at vores kunder kan reducere deres madspild, når de begynder 
at sortere, da det har en nudging-effekt, når man fokuserer på 
affaldet.8Jeg ved, at virksomhederne ikke er helt i mål endnu, så vi 
fortsætter vores indsats for at få flere med i 2023”

- Jesper Verner Pedersen

Foto af Jesper Verner 

8 Undersøgelser foretaget af Daka ReFood kunder
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MERE MILJØVENLIG PRODUKTION 

Daka er en industrivirksomhed, og det kan ikke undgås, at vores 
aktiviteter påvirker det omkringliggende miljø. Når det er sagt, gør vi, 
hvad vi kan for at begrænse påvirkningerne.

Dakas miljøpolitik indeholder målsætninger for løbende forbedrin-
ger, der forebygger forurening og indfører miljørigtige teknologier. 
Vi informerer aktivt og åbent om miljøforhold i virksomheden og 
eventuelle påvirkninger af omgivelserne. 

Daka SecAnim i Randers er miljøcertificeret i henhold til ISO 14001. 
ISO 14001 i Randers har givet værdifulde erfaringer med imple-
mentering af miljøledelse, herunder systematisk dataindsamling, 
prioritering af indsatser og igangsætning af forbedringstiltag. I 2023 
forberedes implementering af ISO 14001 på Sarval-fabrikken. 

Som industrivirksomhed påvirker Dakas produktion det omgivende 
miljø på følgende områder:

•	 Lugt
•	 Spildevand
•	 Støj

I 2022 har vi gennemført følgende aktiviteter som en del af vores 
løbende arbejde med at sikre mere miljøvenlig produktion i forhold 
til omkringliggende miljø:

Færre lugtgener
Daka forarbejder organisk materiale, der afgiver lugt, når det var-
mebehandles. Derfor vil lugtgener aldrig kunne fjernes helt, men 
målet er hele tiden at begrænse generne. I 2021 gav et nyt lugtfor-
brændingsanlæg på Randers-fabrikken et gennembrud i forhold til 
reduktion af lugtgenerne. Den mindre lugt kan også i 2022 aflæses i 
både antallet af naboklager, der i flere måneder har ligget på nul og 
for året som helhed der løb op i 16 klager. Lugtprøverne gennemført 
af uvildige teknikere fra Force viser, at lugtmålingerne i gennemsnit 
for hele 2022 lå markant under de lovbestemte grænseværdier. 

Arbejdet med at begrænse lugtgenerne fortsættes i 2023.

Klager over lugt i 2022
Daka registrerer alle klager over lugt. På fabrikken i Randers er der i 
2022 modtaget 16 klager fra naboerne (2021: 54 klager). På fabrikken 
i Løsning er der i 2022 modtaget 4 klager fra naboerne. 

Grafen viser udelukkende klager over lugt på fabrikken i Randers.

Martin Schmidt, Plant manager, overtog ansvaret for Dakas fabrik i Randers 1. januar 2022

”Lugtforbrændingsanlægget vi fik installeret i 2021 har gjort en 
stor forskel. Det er vi utroligt glade for. Nu gælder det om at holde 
anlægget i topform hele tiden og gennemføre alle de små ændrin-
ger i maskineri og adfærd på fabrikken, så vi generer naboerne 
mindst muligt. Jeg er virkelig imponeret over medarbejdernes 
engagement i kampen mod lugtgener og i at passe på vores 
omgivelser”

- Martin Schmidt



Nyt spildevandsrensningsanlæg i Randers på vej
I april 2022 overskred fabrikken i Randers grænseværdierne for 
udledning af spildevand. Dette førte øjeblikkeligt til nye initiativer på 
det eksisterende anlæg, herunder:

•	 Ny filterløsning: Montering af filter på efterklaringsanlægget, det 
vil sige den sidste proces, inden spildevandet forlader fabrik-
ken. Filtret udsætter vandet for en efterpolering, der skal fjerne 
eventuelle rester af suspenderet stof. 

•	 Jævn dosering: Opbevaring af spildevand i nyopført tank, så 
spildevandet kan doseres optimalt til renseanlægget, så spids-
belastninger så vidt muligt undgås.

•	 Køling af spildevand: Der er implementeret køling af spildevan-
det, før det går til renseanlægget for at hæmme bakterievæk-
sten.

•	 Etablering af et nyt regnvandsbassin (bufferbassin inden nedløb 
til renseanlægget) og flere initiativer til bedre opdeling af proces 
og overfladevand, herunder fx at nedsive yderligere regnvands-
mængde, så den hydrauliske belastning mindskes.

På den længere bane planlægger vi opførelse af et helt nyt rense-
anlæg med den nyeste teknologi. Den fremtidssikrede løsning er 
specificeret og sendt i udbud. I 2022 kom ingen brugbare bud på 
opgaven, og projektet genudbydes derfor i starten af 2023. 

Støjdæmpning af nyt luftforbrændingsanlæg
Det nye lugtforbrændingsanlæg på fabrikken i Randers har givet 
anledning til en opdateret kortlægning af støjkilder og –niveauer. 
Støjmålingerne blev foretaget af uvildige eksperter og dokumente-
rer, at Daka overholder alle grænseværdier for støj, når usikkerheden 
på målinger tages i betragtning. 

Fra den 1. maj 2023 vil områderne, hvor støjgrænserne skal over-
holdes, blive udvidet. Det betyder, at vi er i gang med en række 
støjdæmpende indsatser, så vi sikrer at de nye grænseværdier over-
holdes, når de træder i kraft. 

Sikker håndtering af kemikalier
Daka anvender systemet Chemical Manager, så al kemisk dokumen-
tation og risikovurdering er samlet ét sted. Systemet kan tilgås af alle 
medarbejdere, der arbejder med kemikalier. Daka anvendte i 2022 i 
alt 911 kemikalier, typisk i vores laboratorier. 

I 2022 havde vi fokus på at opdatere de kemiske APV’er, der sikrer 
sikker og forsvarlig omgang med kemikalier. I 2023 har vi fokus på at 
erstatte miljø- og helbredsskadelige stoffer så vidt muligt.

Daka har på nuværende tidspunkt ikke en skriftlig politik for bio-
diversitet, men det er vores kerneforretning at sikre genbrug af 
ressourcer, hvilket er med til at forhindre skovrydning. Daka fremmer 
aktivt udbredelsen af principperne for indirekte ændringer i arealan-
vendelse (ILUC) og rammebetingelser for ressourcegenanvendelse.

Når Daka producerer foderingredienser ud af biprodukter fra slagteri-
erne, erstatter det blandt andet udenlandsk soja og palmeolie, som 
ellers skulle være dyrket på landbrugsarealer. Og når Daka fremstil-
ler 2. generations biodiesel, der erstatter 1. generations biodiesel, 
sparer det ligeledes arealer til dyrkning af fx raps eller palmeolie. 
Den gennemførte LCA analyse hos Daka viser*, at produktionen af 
foder, gødning og biodiesel fra animalske restprodukter begrænser 
anvendelsen af naturarealer, der ellers ville skulle bruges til blandt 
andet fremstilling af palmeolie, sojaprotein og biomasse. I 2022 
sparede recirkuleringen næsten 15.000 hektarer9  for udnyttelse 
til dyrkning af foderafgrøder, svarende til ca. 18.750 fodboldbaner. 
Arealer, der bliver ryddet til fordel for palmer og sojaplanter, vil typisk 
være skovarealer, og ifølge UNDP bliver der årligt ryddet 13 mio. 
hektarer skov.

Biodiversitet på Dakas nærområder
Daka ejer og vedligeholder ret store arealer omkring fabrikkerne 
ved Randers og Løsning, henholdsvis 10 og 75 hektarer samt 60 
hektar ved Ringsted, hvor Daka tidligere havde aktiviteter. Med den 
stigende bevidsthed om den uberørte naturs betydning for lokal 
biodiversitet, arbejder vi løbende på vores grundarealer med henblik 
på at understøtte det vilde plante- og dyreliv.

ET BIDRAG TIL AT MINDSKE NATURFOR-
TRÆNGNING OG SIKRE BIODIVERSITET

Planerne for øget biodiversitet omfatter blandt andet skovplantning 
og større arealer med vildt voksende græsser og blomster. Planerne 
udarbejdes og udføres under hensyntagen til behovet for skade-
dyrsbekæmpelse nær Dakas fabrikker.   

Næste skridt i 2023
I 2021 blev det besluttet at plante skov på yderligere to hektarer ved 
fabrikken i Randers, så skovarealet i alt kommer på otte hektarer. I 
valget af de ca. 6.000 nye træer tages hensyn til fremme af insekter, 
fugle og vildt. Beplantningen bliver blandet med løv- og nåletræer, 
blomstrende buske og frugttræer. Beplantningen foretages i samar-
bejde med anlægsgartnerfirmaet Havia. Skoven vil blive etableret i 
2023. 

9 Baseret på beregningsmetode fra LCA-analyse udført af uvildige eksperter fra 2.0 LCA Consultants



Social ansvarlighed 



Dakas styrke er vores medarbejdere, deres kompetencer, engagement og vilje til at udføre et godt stykke arbejde. Vores 
sociale ansvar rækker også ud over virksomheden, til medarbejderne hos vores leverandører og samarbejdspartnere og til 
de lokalsamfund, vi er en del af. 

Vi sikrer arbejdstagerrettigheder og overholder al arbejdsmarkedslovgivning både internt og eksternt i vores samarbejde 
med leverandører. Dette omfatter blandt andet et sikkert og sundt arbejdsmiljø, at arbejdskraft arbejder på danske vilkår og 
efter danske overenskomster, og at alle medarbejdere har tilladelse til at arbejde i Danmark.

I dette afsnit uddyber vi Dakas holdninger, handlinger, resultater og næste skridt i forhold til vores sociale ansvar.

VORES SOCIALE ANSVAR
Arbejdsmiljø samt medarbejdernes sundhed og sikkerhed udgør 
den største risiko i forhold til medarbejder- og sociale forhold i Daka 
og har derfor høj prioritet. Målet for antal arbejdsulykker er 0, og vi 
arbejder løbende på at forebygge nedslidning, arbejdsskader og 
sygefravær. Der er etableret arbejdsmiljøudvalg på alle fabrikker, som 
inddrager medarbejderne i at forbedre arbejdsmiljøet og forbedre 
sikkerheden ved at tage ansvar for både for sig selv, for kolleger og 
samtidig bidrage til løbende forbedringer. 

I 2022 beskæftigede Daka 255 medarbejdere. I 2022 blev der 
registreret otte arbejdsskader med fravær, hvilket er seks færre 
end i 202110 og svarer til en arbejdsskadefrekvens på 14. Antallet 
af nærved-hændelser faldt fra 28 i 2021 til 24 i 2022. Faldet i både 
skader med fravær og nærved-hændelser skyldtes et større fokus på 
sikkerhed i hele organisationen. 

Vi holder løbende fokus på at nedbringe antallet af arbejdsskader, 
og målet er helt at undgå arbejdsulykker. Alle fabrikker foretager en 
systematisk registrering og analyse af uhensigtsmæssige forhold, så 
vi kan reagere med det samme og forebygge ulykker på den korte 
bane og samtidig gennemføre forbedringer på den længere bane.

I 2023 bliver der implementeret en ny, fælles arbejdsmiljøpolitik for 
hele Daka, hvor politikkerne hidtil har været lokale. Desuden gen-
nemgår arbejdsmiljørepræsentanterne uddannelsesdage. 

10 Tallet blev i Bæredygtighedsrapport 2021 fejlagtigt opgjort til otte arbejdsskader med fravær i 2021, hvor 
det rigtige tal var 14. 

EN SUND OG SIKKER ARBEJDSPLADS

0

1

2

3

4

2020 2021 2022

2,9 3,2 3,1

Arbejdsskadefrekvens
pr. 100 medarbejdere



Arbejdsglæde blandt medarbejderne 
For fjerde år i træk, har Daka i 2022 gennemført en barometerunder-
søgelse blandt medarbejderne. Godt 80% af medarbejderne deltog i 
undersøgelsen, der blandt andet afdækker forhold omkring sam-
arbejde, medindflydelse og ledelse. Resultaterne bliver diskuteret i 
de enkelte afdelinger og udmønter sig i lokale handlingsplaner og 
initiativer på firmaniveau. Analysen er gennemført af Enalyzer.

Resultaterne i 2022 viser, at arbejdsglæden er steget til 6,2 (2021: 
6,0) på en skala fra 1-7, og at Daka dermed ligger på et meget højt 
niveau, også når man sammenligner med andre virksomheder. 

En arbejdsplads med plads til alle
I 2022 var 31 % af alle Dakas ansatte kvinder. Andelen af kvinder i 
lederstillinger var i 2022 27 % (2021: 22 %) og svarer dermed godt 
til den generelle kønsfordeling i virksomheden. I Dakas direktion 
(Business Board) er tre ud af syv direktører kvinder (43%).

Daka ønsker at give alle lige muligheder for ansættelse, udvikling og 
karriere. Derfor har både ledelse og HR-afdelingen fokus på initiati-
ver, der skal understøtte dette mål. 

For det første forsøger vi at motivere kvinder til at søge lederstil-
linger. For det andet tilbyder vi lederudviklingskurser og personlig 
coaching, der kan være med til at fremme lysten til at påtage sig 
lederansvar.

Hvad angår bestyrelsens sammensætning er målet, at mindst et 
bestyrelsesmedlem er kvinde. I 2022 bestod bestyrelsen som i de 
foregående år udelukkende af mænd. Målet for 2023 forbliver uæn-
dret, at mindst et medlem af bestyrelsen er kvinde. 

Daka havde i 2022 seks personer ansat i flexjob. 

Ansvar for medarbejdere i værdikæden 
Vores sociale ansvar rækker ud over medarbejderne ansat i Daka. Til 
vores primære leverandører og samarbejdspartnere stiller vi derfor 
krav om blandt andet:

•	 Et sundt og sikkert arbejdsmiljø
•	 Ansættelse i forhold til gældende danske overenskomster og 

ansættelsesforhold
•	 Ret til organisering i relevant fagforening
•	 Gyldige arbejdstilladelser for udenlandske medarbejdere

Arbejdsglæden, som medarbejderne vurderer som den 
vigtigste parameter for trivsel, er høj hos Daka og ligger 
på 6,2 målt på en skala fra 1-7. I 2021 lå den på 6,0. 
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Udviklingsmuligheder hos Daka
I 2021 blev der etableret et fælles uddannelsesprogram for alle 
medarbejdere, som er videreført i 2022. Formålet med Insights-pro-
grammet er at få etableret et fælles sprog i Daka omkring udvikling 
og læring og at styrke kulturen gennem positiv kommunikation og 
holdånd. I 2023 bygges der videre på programmet som et vigtigt 
redskab til at opnå større personlig selvindsigt og inspirere til kon-
struktiv feedback til hinanden. 

Ud over det fælles læringsprogram er der mulighed for individu-
el udvikling via træningsforløb på jobbet, efteruddannelse eller 
coaching. Princippet for udviklingen er, at den skal være til gavn for 
både medarbejderen og Daka. 

Arbejdsglæde

Insights er et redskab, der giver alle en større selvindsigt og via visuelle 
redskaber, som fx klodser, giver mulighed for at forstå hinanden og 
interagere bedre. 

Mangler billede

Er der et specifikt billede i har i 
minde, eller skal vi finde et ?

 2021  2022



En god medspiller i lokalsamfundet
Daka ønsker at være en god nabo og være med til at udvikle lokal-
samfundet. I 2022 har vi støttet en række aktiviteter i lokalområdet. 
Alle sponsorater uddeles i overensstemmelse med koncernens spon-
sorpolitik, der ligger på www.daka.dk. 

Familiefest i skoven
I 2022 støttede Daka for andet år den nystartede Randers Familie- og 
musikfestival, ”Familiefest i skoven”. Fokus er på at skabe fællesskab, 
relation og sammenhold på tværs af familier i Randers. Festivalen 
havde i 2022 tre gange så mange gæster som premiereåret 2021. 
Vi tror på, at det er en festival, som er kommet for at blive. Derfor 
støtter vi den igen i 2023.

Bussens Venner
 

Bussens Venner er en forening i Løsning og Hedensted, der sikrer at 
ældre borgere i Løsning og Hedensted kan komme rundt. Daka har 
været med til at finansiere bussen, som står til rådighed for områ-
dets beboere.

Stop Spild Lokalt 

Daka ReFood blev i 2022 virksomhedspartner hos Stop Spild Lokalt, 
som reducerer madspild og hjælper økonomisk pressede borgere 
med at få mad på bordet ved hjælp af gratis overskudsmad. Stop 
Spild Lokalt afhenter hver dag mad og råvarer, som ingenting fejler, 
men som pga. udløbet datomærkning eller beskadiget emballage 
ikke kan sælges i butikkerne.



Indikator Målsætning 2022 2021 2020
CO2 netto11

Kg CO2/ton råvare
Løbende nedbringe emissioner fra produktion  343  354  360  

Energiforbrug kraft/damp12   

kWh/ton råvare  
Løbende reduktion  470  500  516  

Energiforbrug el13 

kWh/ton råvare  
Løbende reduktion   67  66  67  

Vandforbrug14

m3/ton råvare  
7% reduktion i 2023  2.471  2.735  3.033  

Affald til genanvendelse15 Mål defineres i 2023   -  -  -  

Lugtklager (SecAnim)16   
Antal klager  

20  16  54  425  

Lugtklager (Sarval)17     
Antal klager    

Ikke defineret mål  4  8  8  

Lugtklager (ReFood)18    
Antal klager  

Ikke defineret mål  0  0  0  

Lugtmålinger, overholdelse af 
grænseværdier (SecAnim) 19

Antal overskridelser  

Alle målinger overholder krav  0   1   2   

Lugtmålinger, overholdelse af 
grænseværdier (Sarval)20    
Antal overskridelser  

Alle målinger overholder krav  0 0 0  

Medlemmer i REFOOD mærket21

Antal medlemmer  
3000  1657  1338  1150  

Fordeling mænd/kvinder22   
%-fordeling   

Øge antallet af kvinder  69/31  69/31  62/38  

Fordeling mænd/kvinder i ledelse23

%-fordeling    
Svare til kønsfordeling i Daka som helhed   73/27%  78/22%  ?  

Kvinder i bestyrelsen 24  
Antal  

1 0 0 0

Arbejdsglæde25   
Skala 1-7  

Fastholde en høj arbejdsglæde >6  6,2 6,0

Sygefravær26   
%  

2 2 2,2

Ulykkesfrekvens per 100 medarbejdere27   0 3,1 3,2 2,9

Leverandører der har underskrevet CoC28   
Antal

20% i 2023

Oversigt over primære målsætninger og resultater i de sidste tre år  

11 Faktiske energiforbrugomregning fra forbrug til CO2 udledning via nøgletal oplyst fra EnergiNet
12 Faktiske energiforbrug opgjort jfr. Energiledelse
13 Faktiske energiforbrug opgjort jfr. Energiledelse
14 Faktiske vandforbrug Opgjort jfr. Miljøledelse 
15 Waste app – Renovation virksomheder indrapporterer mængder og genanvendelsesformål via app.
16 Klager fra naboer til Dakas fabrikker ved Randers og Løsning, indrapporteret til Daka
17 Klager fra naboer til Dakas fabrikker ved Randers og Løsning, indrapporteret til Daka
18 Klager fra naboer til Dakas fabrikker ved Horsens, indrapporteret til Daka
19 %-del af månedlige lugtmålinger, der overholder grænseværdierne. Lugtmålingerne foretages af uvildige eksperter
20 %-del af månedlige lugtmålinger, der overholder grænseværdierne. Lugtmålingerne foretages af uvildige eksperter

21 Medlemmer af ReFood mærket fremgår af medlemsliste i ReFood 
22 Faktiske medarbejderdata fra ERP
23 Faktiske medarbejderdata fra ERP
24 Antal kvinder i bestyrelsen, der i alt består af otte medlemmer. Målet er gældende fra 2023
25 Resultat fra den årlige Barometerundersøgelse af medarbejdertilfredshed foretaget af Enalyzer målt på en skala fra 1-7
26 Faktiske medarbejderdata fra ERP
27 Arbejdsulykker registreres i Dakas ledelsessystem (IPW) og indberettes løbende på alle Dakas fabrikker 
28 Opgjort af Dakas strategisk indkøbsafdeling – Kontraktstyringssystem


